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Qual indice usar?



Referéncia INPC: onde buscar infos

@ BBA & Santander Outras Fontes

« Grupos de Whatsapp de

Link do site Link do site 3
relacdes trabalhistas

» Grupos de benchmarking

Cendrio Brasil - Fevereiro 2024 <, ProjecBes Macroecondmicas

por regiao e setor
Faca download do arquivo abaixo para ver
nossas projecdes para Brasil e Mundo.

. Sindicato Patronal

baixar excel >

o Profissionais mentores




Negociacao Coletiva: razdao ou emogao?

“A Negociacado coletiva é, predominantemente,
emocional.” Andre Teixeira (GRTB)

Caso 1: "so 10 reais"
Proposta A

* A empresa X fez uma proposta de aumento real de 1% nos salarios.
* Reajuste no ticket alimentacdo de R$465,00 para RS R$490,00 (INPC: 5,37%)

Proposta B

* A empresa X fez uma proposta de aumento real de 1% nos salarios.
* Reajuste no ticket alimentacdo de R$465,00 para R$500,00 (INPC+2% aumento real).




“Gabriel,

se os empregados estivessem felizes com a empresa, esses dez
reais passariam facil. Mas, como estao irritados com varias outras

coisas, ndo vai passar. Nem vou levar a assembleia.”

- Presidente do sindicato




Precisao na avaliacao de cenario: o que considerar

além do INPC?

Aspecto
Macroeconomico
e Historico da
Negociacao

Aspecto Socio-
politico/ Zeitgeist

Expectativas/
Possibilidades da
Empresa

Benchmarking do
Setor

Expectativas/
Interesse dos
Empregados

Expectativa/
Interesses do
Sindicato



INPC 2024: acumulado e projetado

PROJECAO INPC DATA BASE 2024
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Brasil: contexto macroecondmico

Politico & Econémico Crescimento 2023 Inflagdo 2024
()
* Previsao de crescimento ﬁl/'i @ - '

econdémico

+ Controle da inflacdo 3'8% 75%

* Menor desemprego desde
2014

* Taxa selic em queda = mais Projecao PIP 2024 Eleicdes Municipais

crédito e investimentos

* Eleicbes municipais = @ ﬁ ‘%

esquerda e retorno ao

protagonismo 2 2% 10,75% Out/2024




Momento dos companheiros

Brazil and USA sign bilateral

agreement to promote decent

- Constribuicao assistencial regulamentada

- Sindicatos buscardo aumento real e tomar Brazil's Supreme Court
espago upholds mandatory union

The New Brazilian Trade

fees for workers
- Retorno das fiscalizacées do Ministério do

Trabalho RELE WS, O XW

INFLATION FORECAST 2024

- Diversidade tende a entrar nas pautas de
discussao -

- Possibilidade de mudancas na legislacao
trabalhista

- Negociacoes sindicais mais duras

- Maior risco de mobilizacoes e greve




Como abordar a questao

produtividade x aumento real?




Aumento Real vs Produtividade: o que é determinante para a

produtividade?

Processos Pessoas

Material Tecnologia




Aumento Real vs Produtividade: pessoas produtivas

Engajadas

Pessoas

Motivadas

Treinadas




Aumento Real vs Produtividade: 2 fatores de Herzberg

Fatores Motivacionais Fatores Higiénicos

* Supervisdo

* Politicas da empresa

» Saldrios

* Relacionamentos interpessoais
*» Condigdes fisicas de trabalho

* Seguranga

Fatores que conduzem a Fatores que conduzem a
extrema satisfagdo no extrema insatisfacdo no
trabalho trabalho




Aumento Real vs Produtividade: o que impacta a

produtividade das pessoas?

Fatores Higiénicos

o Supervisio Um bom acordo coletivo de

* Politicas da empresa

« Salérios data base

» Relacionamentos interpessoais

:gz::ri;;zs: fisicas de trabalho a p r O d UtIVI d a d e ?

Fatores que conduzem a
extrema insatisfacdo no
trabalho




Aumento Real vs Produtividade: como enderecar este
tema?

A Negociagdo coletiva é, predominantemente, emocional.
Andre Teixeira (GRTB)

Comunicacao, envolvimento e negociacao
com os stakeholders ao longo do ano.




Em resumo

NegociacOes sindicais sao, predominantemente, emocionais.

O indice usado é o INPC acumulado dos ultimos 12 meses com previsao de aumento real de 1 a 2% nas
principais negociacdes do pais

O ambiente anterior a negociagao tem papel fundamental: as expectativas da empresa, do sindicato,
dos empregados; o cenario macroecondmico, o desempenho do setor e o histérico de negociagdes.
Um bom acordo de data base nao influencia positivamente a produtividade. Porém, um acordo ruim
influencia negativamente.

Impacto financeiro da negociacao deve ser previsto no orcamento.

A capacidade de influenciar as negocia¢cdes depende diretamente do quanto a negociacao é uma

competéncia desenvolvida e abracada por toda a organizagao.




Gabriel Perius

gabriel.perius@gmail.com
+55 11 99473 1825




