
NOVOS DESAFIOS 

PARA A ÁREA DE RTS



Sobre a consultoria

Na RAMA Consultoria, a  inspiração para a  construção de elos com 

os  nossos  clientes  surge  da  ideia  de  oferecer  apoio  técnico  e 

estratégico em temas específicos da área de Relações Trabalhistas e 

Sindicais:

✓ NEGOCIAÇÕES COLETIVAS

✓ TREINAMENTOS

✓ COMPLIANCE TRABALHISTA

✓ CONSULTORIA TRABALHISTA

rafamart@ramaconsultoria.com

www.ramaconsultoria.com
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http://www.ramaconsultoria.com/


Rafael Martinelli
Sócio-Consultor

✓ Consultor com ampla experiência como Gerente 

de Relações Trabalhistas e Sindicais 

✓ Negociador sindical patronal com atuação em

diversas categorias

✓ Advogado  especializado em Direito do Trabalho 

pela PUC/SP

✓ Especialização em Medologia do Ensino Superior

✓ Formação na área de Compliance

✓ Mentor em Relações Trabalhistas e Sindicais



NOVOS DESAFIOS PARA A ÁREA DE RTS

Pontos de atenção e riscos 

• ELEIÇÕES 2026
✓ Radicalização potencializando crises
✓ Movimentação de dirigentes sindicais nas bases

✓ Impactos na agenda legislativa 

• ASSÉDIO MORAL: IMPACTOS NA LIDERANÇA OPERACIONAL
✓ Dificuldades de comunicação e gestão
✓ Tendência de omissão em feedbacks e conflitos 

• NOVAS PAUTAS SINDICAIS

✓ Desafios adicionais para a mesa de negociação
✓ Revitalização do discurso de mobilização

RAMA
RELAÇÕES TRABALHISTAS E SINDICAIS



NOVOS DESAFIOS PARA A ÁREA DE RTS

Planos de ação  

• ELEIÇÕES 2026
✓ Monitoramento e diálogo constante
✓ Planos de contingência  

• ASSÉDIO MORAL: IMPACTOS NA LIDERANÇA OPERACIONAL

✓ Treinamentos: Comunicação, feedback e prevenção ao assédio
✓ Proximidade da área de RH 
✓ Normas internas claras e bem divulgadas   

• NOVAS PAUTAS SINDICAIS

✓ Divulgação interna dos programas de diversidade, bem-estar e prevenção ao assédio
✓ Negociação estratégica

RAMA
RELAÇÕES TRABALHISTAS E SINDICAIS



OBRIGADO

RAMA
RELAÇÕES TRABALHISTAS E SINDICAIS

rafamart@ramaconsultoria.com

011 911099394
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